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RESUMO

O presente artigo tem como objetivo de estudo a gestao escolar, analise das
praticas pedagodgicas, dos atores da escola e da comunidade que atuam para o
sucesso educacional dos alunos. E importante refletir que a gest&o escolar tem
papel fundamental em organizar e gerar metas eficientes e objetivas para alcancar
0 ensino-aprendizagem. Este trabalho foi realizado por meio de pesquisa
bibliografica, por meio do Google Académico e livros. Buscou-se, por meio de
leituras, formar e sistematizar aqui saberes referentes ao objeto de estudo, que é a
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gestao escolar democratica e de sucesso, assim como responder ao
guestionamento de como é importante o papel do gestor para uma escola de
sucesso. Portanto, essa tematica buscou discutir acerca da gestao escolar
democréatica, que, quando realizada de forma pedagdgica e participativa, os
resultados alcancados sao de sucesso escolar.

Palavras-chave: Gestao Escolar, Democracia. Sucesso.

1 INTRODUCAO

Inicialmente, precisamos considerar que a sociedade quer receber das escolas
resultados satisfatérios quanto ao desempenho dos alunos, tanto de forma
individual quanto de forma coletiva. Hoje, é compreendido por meio de estudos e
pesquisas de campo que o gestor da escola desempenha um papel fundamental no
desenvolvimento dos alunos.

O tema escolhido para a realizacao deste trabalho se intitula Gestao Escolar:
Democratica e de Sucesso, pois o papel do gestor na escola, vai além de realizar o
controle financeiro; precisa articular o lado pedagdgico e o administrativo. No
documento intitulado Plano de Gestao, deve ser prevista, além das dimensdes
administrativas, fisicas e financeiras, a dimensao pedagdgica. Esta deve ter um
papel central, uma vez que o aprendizado dos alunos é o objetivo principal da
organizacao escolar.

As pesquisas que buscam saber que caracteristicas de uma escola fazem
diferenca no que diz respeito ao nivel de qualidade de ensino e que
ganham reputacdao na comunidade, mostram que o modo como a escola
funciona - suas praticas de organizacdo e gestao - faz diferenca em
relacdo aos resultados escolares dos alunos (Libaneo, 2015, p. 22).

Mobilizar todos os funcionarios da escola é um desafio e papel fundamental para a
pessoa que escolhe desenvolver a funcao de gestor escolar. Cabe a todos
trabalharem juntos em busca de eliminar a evasao escolar e buscar que os alunos
cursem os anos letivos de acordo com a idade correta.

Assim, esse artigo busca mostrar que o gestor deve realizar atividades que
mobilizem a todos a desenvolver competéncias na pratica cotidiana que tornem a
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escola um lugar pedagdgico onde as criancas aprendam e sejam capazes de
contribuir para uma sociedade mais justa e consciente, na sociedade atual a gestao
democratica deve ser participativa.

A gestao escolar necessita de um planejamento bem elaborado para que a escola
possa alcancar a sua finalidade. Sem um bom gestor, sem um bom planejamento e
sem um grupo que o apoie nas acoes pedagdgicas, é impossivel se ter bons
resultados. Nessa perspectiva, consideramos que é importante debatermos sobre
essa tematica: Gestao escolar: democratica e de sucesso.

A importancia de se estudar sobre a gestao escolar é para auxiliar a todos os
agentes da escola a entender que, para se ter qualidade no ensino, necessita-se
compreender o papel ndo sé do professor em sala de aula, como também o papel
do gestor na escola.

Vale ressaltar que, quando a comunidade também compreende seu papel
participativo na escola, o resultado de sucesso serd mais facilmente alcancado. A
comunidade escolar deve se unir junto com a gestao escolar na elaboracao do
Projeto Politico Pedagdgico (PPP). A democratizacao do acesso a escola e o
empenho dos familiares em acompanhar os alunos possibilitam a construcao de
uma parceria gue visa direcionar os alunos para que possam cada vez mais
aprender e apreender o conhecimento.

O objetivo deste artigo é discutir a importancia de a gestao escolar reconhecer seu
papel como articulador e principal ator no desempenho da escola. O gestor deve se
atualizar e compreender que seu papel democratico é para que tenha éxito e
alcance a aprendizagem dos alunos.

Para Luck (2009), a comunidade deve ser ativa e participativa; assim, a
comunidade deve estar atenta e deve participar das decisdes e atividades
escolares, como também a escola precisa estar atenta ao que acontece fora dela,
pois a escola ndo estd isolada da sociedade. E preciso articulacdo; assim se constroi
a gestao democratica e participativa, buscando desenvolver acdes pedagdgicas de
éxito. Dessa forma, segue o questionamento: O gestor escolar compreende que
precisa agir de forma ética, com lideranca e motivacao para conseguir os melhores
indicadores de qualidade?

Segundo Severino (2000), a pesquisa bibliografica se caracteriza como a etapa
inicial do trabalho, na qual se reinem diversas informacdes e dados sobre o tema
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escolhido, se estudam escritos anteriores sobre o tema, que servirao de base para a
construcao do artigo. Assim, o presente trabalho tem como proposta de pesquisa a
bibliografica. Tal forma de estudo é descrita por Kéche (2011) como sendo um
processo em que o pesquisador procura, por meio da leitura de diversos autores,
explicar o problema. Foram estudadas matérias disponiveis no Google Académico,
com busca dos seguintes descritores: gestao escolar, gestao escolar participativa, o
papel do gestor escolar, gestdo escolar democratica e também livros. Assim, por
meio de saberes ja produzidos por diferentes autores, foi construido este artigo com
a contextualizacao de ideias e trazendo implicacdes importantes na gestao escolar.

2 EVOLUCAO DA GESTAO ESCOLAR

A escola é um cenério formado por diversos individuos que, unindo forcas e
saberes, buscam o melhor modo para que as criancas tenham uma aprendizagem
significativa e transformadora.

O gestor escolar é aquele que administra a escola, mas, por muitas vezes, é
esquecido como um agente colaborador na aprendizagem dos alunos. Aqui vamos
tratar das diversas funcdes e da importancia do gestor escolar para que se tenham
grandes resultados na educacao brasileira.

O autor Sander (2007) diz que um novo capitulo no campo da administracao da
educacao comecou a ser escrito na década de 1930. Ele explica que ndo se tem
registros mais antigos que a década de 1930 sobre administracdo escolar. Foi nessa
década que os ideais progressistas estavam sendo vistos no contexto educacional;
era a contraposicao do tradicionalismo educacional e comecou a se escrever e
produzir sobre o papel do administrador escolar.

O Brasil passava por um momento em que ideais de desenvolvimento e
industrializacao estavam presentes, buscando avancos, e se tinha a influéncia dos
pensamentos do movimento pedagégico da Escola Nova.

Esses novos pensamentos, tendo como protagonista o norte-americano John
Dewey, motivaram os brasileiros a se importarem mais com as pautas
educacionais, tal como uma maior cientificacao do campo educacional, como a
ampliacao de ofertas de vagas. Além disso, a sociedade brasileira alimentava um
desejo de erradicacao do analfabetismo, pressionando os governantes a
executarem mudancas na educacao.
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O Manifesto dos Pioneiros, foi importantissimo na questao da administracao escolar.
O Manifesto mostrava que uma das causas dos problemas presentes nas
administracdes escolares era “a falta de espirito filoséfico e cientifico na resolucao
dos problemas da administracao escolar” (MANIFESTO, 1932).

Os primeiros escritos sobre Administracao Escolar foram feitos pelos membros
participantes do Manifesto. Posteriormente foi criada a cadeira de Administracao
Escolar na Universidade de Sao Paulo (USP) e também no Instituto de Educacao do
Rio de Janeiro.

Podemos destacar alguns autores brasileiros que produziram os primeiros escritos
sobre gestao escolar, sao eles: Antonio Carneiro Leao, que escreveu o livro
Introducdo a Administracdo Escolar (1939), Anisio Teixeira, que escreveu a obra
Educacdo para a Democracia: Introdu¢cao a administracao escolar (1939), O escritor
Lourenco Filho, com a obra Organizacao e Administracao Escolar: curso basico
(1963) e outros autores.

A importancia de uma boa gestao escolar esta interligada com o desempenho dos
professores, coordenadores, funcionarios e dos alunos. Como também os problemas
escolares estao sob a administracao escolar, sendo esta responsavel para resolvé-
los e ter éxito no ambito educacional. Podemos citar o que escreveu o autor Antdnio
Carneiro Leao ao justificar o tema de sua obra, que se chama “Administracao
Escolar”, principalmente quando enfatiza que:

“Nunca um tema foi tao abordado como lideranca. As pessoas mudaram a
forma de pensar, trabalhar e viver em sociedade ou grupo. Tornou-se
cada vez mais desafiante para os lideres gerenciar uma equipe de
diferentes culturas, habitos, personalidades e costumes, trabalhando
dentro do mesmo time. Além de administrar conflitos, o gestor ainda
desenvolve o papel motivacional para sua equipe, e talvez essa seja a
tarefa mais dificil dentre as atividades do lider, pois pessoas diferentes
sentem necessidades distintas, e suprir necessidades individuais nao é
nada facil. (SANTANA, 2012, p.34)

A escola tem um papel social no mundo contemporaneo, por isso, atualmente o
gestor ndo é somente um administrador, mas se torna um ser com diversas tarefas,
dentre elas afirmar a autonomia escolar. O gestor, além do conhecimento pratico é
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também quem deve proporcionar um melhor envolvimento entre a escola e a
comunidade, gestor, professores, alunos e pais devem ter cada vez mais uma maior
aproximacao.

Os pais e a comunidade devem ser aliados a escola, na construcao de uma
sociedade plural e diversificada, q escola desenvolve concepc¢des positivas a partir
de quando se reconhece como uma instituicao social diretamente ligada a
educacao do ser como um todo.

Ressaltamos aqui que o principio da Gestdao Democratica estd presente na
Constituicao de 1988 e a LDB (Lei N2. 9.394/96) traz a definicao das “normas de
gestao democratica do ensino publico na educacao basica”. Assim fica registrado
como lei e deve ser o percurso que todo gestor deve tomar nas escolas, uma gestao
democratica, participativa que tenha em vista uma “pedagogia libertadora”, como
diz Paulo Freire.

Nas escolas publicas temos a elaboracdo e execucao do Projeto Politico Pedagdgico
(PPP), temos a constituicao de Conselhos Escolares, que fazem parte da efetivacao
de uma gestdao democratica. E para além disso:

A autonomia da escola constitui-se na estratégia essencial para a
realizacdo de sua missao. Poderiamos dizer que a qualidade da cidadania
depende da qualidade da autonomia da escola. Uma escola sudita
formara suditos. E cidadaos, numa democracia, sao governantes, nao
suditos. Os termos participacdao e compromisso, associados a poder e
autonomia, assumem significado especifico no contexto da gestao
democratica da escola cidada. (PORTAL EDUCACAO, Acesso em 02 de
julho de 2019).

Desta forma, como explica Goleman (2002), o gestor deve ser um grande lider que
mobiliza, aquele que inflama a paixao do outro e o mobiliza a ser melhor, a dar tudo
de si e alcancar grandes realizacoes.

A gestao escolar nao deve ficar limitada a questdes formais, a realidade da escola
almeja por um gestor que detenha diferentes saberes, que saiba articular as
praticas pedagdgicas com as questdes politicas e agir de maneira a fortalecer a
participacao de todos os membros da escola e da comunidade.
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3 CONSIDERACOES FINAIS

Portanto, essa tematica buscou discutir acerca da importancia do papel do gestor
na escola como um lider que atua de forma democratica e participativa, mostrar
gue o gestor deve liderar, motivar, valorizar condicdes favoraveis ao satisfatério
desempenho de todo o exercicio escolar.

Pois sé uma pratica gestora democratica podera ser transformadora e conseguira
propor a interacao entre todos os atores do ambiente educacional e possibilitar a
participacao da comunidade em uma ativa responsabilidade de colaborar de forma
direta para a aprendizagem e interacao socioafetiva das criancas.

A gestao escolar democratica é fundamental para a realizacao de praticas que
embasam atitudes de respeito, fidelidade e inclusao, promovendo assim o avanco
no processo de sucesso escolar. O gestor deve construir com a comunidade escolar
um vinculo de comunicacao; dessa forma, as atividades pedagdgicas e
administrativas irao favorecer as praticas realizadas por todos da instituicao e
proporcionar o alcance das metas e objetivos da escola.
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