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RESUMO

No Brasil, a protecao dos magistrados adquire centralidade frente ao agravamento
das pressdes institucionais, ameacas e riscos relacionados ao exercicio da
jurisdicao. Nesse contexto, o Conselho Nacional de Justica objetiva constituir um
orgao de controle e planejamento estratégico do Judiciario. Possui atribuicdes que
extrapolam a esfera administrativa, de modo que sua atuacao se concentra na
criacao de politicas de seguranca institucional, na regulacao de condutas e no
acompanhamento de riscos. Além disso, o CNJ busca equilibrar a independéncia
judiciary a responsabilidade funcional. Essa dinamica demonstra a relevancia dos
mecanismos institucionais voltados a protecao fisica e moral dos magistrados. Tem-
se como objetvo central, analisar criticamente os instrumentos normativos e
administrativos implementados pelo Conselho Nacional de Justica para a protecao
dos magistrados e sua efetividade para garantir a independéncia judicial e reduzir
riscos a atividade jurisdicional. A pesquisa adota a abordagem qualitativa, de
natureza exploratéria, mediante procedimento bibliografico, a partir de
doutrinadores como Alexandre de Moraes, Luis Roberto Barroso, Fredie Didier Jr. e
José dos Santos Carvalho Filho e pela analise das resolucdes e atos normativos do
CNJ. Os dados demonstram que o CNJ tem desenvolvido politicas importantes, como
protocolos de seguranca institucional e diretrizes para protecao funcional,
contribuindo para a diminuicao da vulnerabilidade dos magistrados. Contudo,
existem limitacdes quanto a uniformidade de implementacao dos referidos
instrumentos que sao destilados nos diferentes tribunais. Conclui-se que, embora os
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avancos sejam expressivos, ha necessidade de maior integracao entre os érgaos do
Judiciario e de investimento continuo em seguranca institucional.

Palavras-chave: Conselho Nacional de Justica; magistrados; protecao institucional,
independéncia judicial.

ABSTRACT

In Brazil, the protection of magistrates has gained prominence in light of the
increasing institutional pressures, threats, and risks associated with the exercise of
jurisdiction. In this context, the National Council of Justice (CNJ) is designed as a
body of oversight and strategic planning for the Judiciary, endowed with
responsibilities that go beyond the administrative sphere. Its actions are focused on
the development of institutional security policies, the regulation of professional
conduct, and the monitoring of risk situations. Furthermore, the CNJ seeks to
balance judicial independence with functional accountability. This dynamic
underscores the importance of institutional mechanisms aimed at safeguarding the
physical and moral integrity of magistrates.The study aims to critically analyze the
normative and administrative instruments implemented by the National Council of
Justice for the protection of magistrates, as well as their effectiveness in ensuring
judicial independence and mitigating risks to judicial activity. The research adopts a
qualitative, exploratory approach, based on bibliographic procedures, drawing upon
scholars such as Alexandre de Moraes, Luis Roberto Barroso, Fredie Didier Jr., and
José dos Santos Carvalho Filho, in addition to examining CNJ resolutions and
normative acts.The findings indicate that the CNJ has developed relevant policies,
including institutional security protocols and functional protection guidelines,
contributing to the reduction of magistrates’ vulnerability. However, limitations
persist regarding the uniform implementation of these measures across different
courts. It is concluded that, although significant progress has been made, there
remains a need for greater institutional integration within the Judiciary and for
continuous investment in security policies.

Keywords: National Council of Justice; magistrates; institutional protection; judicial
independence.
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1. INTRODUCAO

No Brasil, a protecao dos magistrados tem emergido com ares de assunto sensivel,
em decorréncia de crescentes pressdes institucionais, ameacas e situacoes de
perigo vinculadas a atividade jurisdicional. Nessa seara, o Conselho Nacional de
Justica (CNJ) se destaca como controle do Poder Judiciario por meio de érgao de
gestao e organizacao estratégica. Desse modo, suas atribuicdes nao se limitam aos
campos da atividade administrativa, compreendendo também a prépria formulacao
de politicas versando sobre seguranca institucional; o 6rgao também edita
diretrizes, que buscam disciplinar posturas e evitar fragilidades da funcao judicial; e
isso se presta ao fortalecimento da autonomia da magistratura. Donde, evidencia-
se a importancia de mecanismos que garantam a protecao fisica e moral aqueles
magistrados).

O tema foi escolhido apds a necessidade de assegurar condicdes seguras para o
exercicio da jurisdicao. A protecao do magistrado é um pilar do efetivo
funcionamento da Justica e da sua imparcialidade. Nesse sentido, o papel do CNJ é
estratégico na construcao das politicas de reducao do risco institucional. Contudo,
existem barreiras para a sua efetiva aplicagcao nas varias instancias do Judiciario.
Sob o ponto de vista académico, o estudo podera contribuir para incrementar o
debate sobre a governanca judicial . Sob o ponto de vista social, a seguranca
institucional ganha importancia como fundamento do Estado de Direito.

Problema de pesquisa: em que medida os instrumentos normativos e
administrativos criados pelo Conselho Nacional de Justica seriam eficazes para
garantir a protecao dos magistrados e a independéncia judicial?

E admitido que, de fato, as politicas do CN) tém representado um avanco neste
quesito com relacao a seguranca institucional e a seguranca juridica, reduzindo
riscos. Contudo, sua eficacia tende a ser comprometida por assimetrias nas
implementacdes das diferentes instancias do Judiciario e auséncia de
monitoramento sistematico. Parte-se da hipétese de que a eficacia das politicas
pode ser ampliada, através do aprimoramento das politicas vinculadas e pelo maior
arranjo institucional. Nesse sentido, a atuacdo do CNJ é adequada, mas carece de
uma boa complementacao pratica.

O desenvolvimento dessa pesquisa ocorrera a partir de um enfoque qualitativo, de
carater exploratério, a luz do qual utilizar-se-a o0 método bibliografico como
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estratégia de investigacao. O quadro tedrico sera formado a partir dos autores:
Moraes (2020); Barroso (2019); Didier Jr. (2021); Carvalho Filho (2018) de obras que
lidam com os aspectos constitucionais e administrativos do sistema de justica;
analisar-se-a, também, resolucdes e atos normativos emanados pelo CNJ; a
pesquisa valorizara a interpretacao critica das fontes selecionadas.

O objetivo central busca tao somente analisar criticamente os instrumentos
normativos e administrativos implementados pelo Conselho Nacional de Justica para
a protecao dos magistrados, bem como sua efetividade para garantir a
independéncia judicial e reduzir riscos a atividade jurisdicional. Para tanto, nos
objetivos especificos, no aspecto da revisao de literatura, buscar-se-a encontrar os
principais instrumentos normativos que foram criados pelo CNJ para a protecao dos
magistrados; verificar as contribuicdes doutrinarias relacionadas a independéncia
judicial e a seguranca institucional; averiguar os problemas relativos a aplicacao
dessas politicas perante os tribunais e discutir a efetividade das medidas adotadas
com relacao aos referenciais tedricos e normativos disponiveis.

2 EFETIVIDADE DAS POLITICAS DO CONSELHO
NACIONAL DE JUSTICA NA PROTECAO DOS
MAGISTRADOS E NA GARANTIA DA
INDEPENDENCIA JUDICIAL

A protecao dos juizes brasileiros pertence a um gquadro de crescente complexidade
institucional, no qual a atividade jurisdicional é desenvolvida sob diversas pressoes,
traduzidas em risco real a integridade fisica e moral dos agentes judiciais. Nesta
conjuntura institucional complexa, além da disposicao em dar suporte para o poder
judiciario, o Conselho Nacional de Justica também exerce um papel estratégico de
formular e supervisionar o funcionamento do Judiciario, especialmente no que tange
a elaboracao de diretrizes para a seguranca institucional.

Ao realizar sua atuacao, o Conselho Nacional de Justica busca conciliar autonomia
funcional e responsabilidade administrativa, ambos elementos centrais no Estado
Democratico de Direito. Na linha de Moraes, “independéncia e imparcialidade
judicial sao pressupostos para a realizacao da ordem constitucional” (Moraes, 2020,
p. 312). Assim, a concorréncia da efetividade dessas politicas € uma chave de
leitura para compreender os limites e possibilidades de atuacao do CNJ. A edicao de
instrumentos normativos direcionados a protecao da magistratura advém da
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institucionalizacao de mecanismos de resposta e prevencao a situacdes de risco. O
CNJ se preocupa, ao editar resolucdes e recomendacdes, em fixar parametros
minimos de seguranca e padronizacao de conduta entre tribunais.

Contudo, a efetividade dessas medidas depende diretamente de sua efetivacao em
atos concretos, o que nem sempre ocorre de forma uniforme. Barroso salienta que
“a governanca judicial exige nao apenas normas bem estruturadas, mas também
mecanismos eficazes de execucao”. Portanto, nota-se que a producao normativa
isoladamente ndo assegura a concretude das politicas publicas, sendo necessaria a
articulacao do planejamento e da pratica institucional.

Sob o enfoque do raciocinio doutrindrio, a independéncia judicial esta
intrinsecamente associada a existéncia de garantias institucionais que assegurem o
livre exercicio da funcao jurisdicional. Nesse sentido, a protecao dos magistrados
nao se restringe a dimensao fisica, devendo abranger aspectos funcionais e
psicoldgicos. Didier Jr. adverte de que “a atuacao jurisdicional demanda um
ambiente de seguranca que possibilite ao magistrado decidir com liberdade e
imparcialidade”. Assim, a atuacao do CNJ deve ser entendida como parte de um
sistema mais abrangente de garantias, no qual a seguranca institucional se
apresenta como um elemento estruturante da atividade judicial.

Na esfera administrativa, nota-se que o CNJ tem procurado estabelecer politicas de
prevencao de ameacas e civilizacao da gestao de riscos, por intermédio da criacao
de protocolos préprios e da orientacao a todos os tribunais. Nao obstante, a
aplicacdo das referidas politicas apresenta obstaculos relacionados a diversidade
estrutural do Judiciario brasileiro. Carvalho Filho menciona que “o éxito das politicas
administrativas depende, precisamente, da capacidade de adequacao as realidades
locais” (CARVALHO FILHO, 2018, p. 87). Nesse sentido, a falta de uniformidade no
emprego das providéncias compromete a eficacia das acdes tracadas, evidenciando
a necessidade de aumento dos lacos institucionais.

O exame dos instrumentos normativos apresenta avancos consideraveis na
estruturacao de uma politica de seguranca para a magistratura, notadamente
guanto a institucionalizacao de processos e ao proprio delineamento das
responsabilidades. No entanto, permanecem as lacunas no que tange ao
acompanhamento e avaliacdao das politicas sob os aspectos da continuidade. A
inexisténcia de indicadores de desempenho claros contrarresta a confirmacao de
resultados e a identificacao de fragilidades. Dispondo-se de tal incégnita, ao
doutrinador caberia repetir sobre a necessidade de existéncia de mecanismos de
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controle e de acompanhamento da politica, visando ao aprimoramento continuo da
acao institucional, proporcionando-se, desse modo, melhores resultados para as
medidas adotadas.

Ademais, a articulacao entre os diversos 6rgaos do Poder Judiciario é crucial para se
elaborar uma politica de protecao efetiva. O desempenho isolado dos érgaos do
Judiciario tende a trazer desigualdade no cumprimento das normas determinadas
pelo CNJ, afetando a estabilidade das acdes. A formacao de uma cultura
institucional de seguranca depende, dessa forma, do trabalho em conjunto e
investimento continuado em formacao continuada e infraestrutura. Tal percepcao
ainda revela a necessidade de uma abordagem sistémica, que una normas, praticas
e recursos de maneira integrada.

Assim, pode-se concluir que as politicas concebidas pelo Conselho Nacional de
Justica constituem um passo importante na protecao dos magistrados e no
fortalecimento da independéncia judicial. Entretanto, a sua efetividade ainda
enfrenta limitagcdes a sua implementacao e a uniformizacao completa da aplicagao
das medidas. Para se ultrapassarem essas barreiras, devem-se fortalecer a
governanca judicial e adotar estratégias que proporcionem maior articulacao entre
os drgaos do Judiciario. Assim sendo, a construcao do espaco institucional seguro
depende, portanto, da producao das normas, mas da execucao pratica e do
acompanhamento continuo da criacao normativa e a pratica.

2.1. Protecao institucional dos magistrados e a
atuacao do Conselho Nacional de Justica no
fortalecimento da independéncia judicial

A protecao institucional dos magistrados no Brasil se tem concretizado como
elemento imprescindivel da prépria estrutura do Estado Democrético de Direito. Em
um cenario de mudancas sociais e de maior judicializacao da politica, a atividade
jurisdicional requer nao apenas formacao técnica, mas também garantias efetivas
de seguranca; neste sentido, o Conselho Nacional de Justica exerce um importante
papel ao estabelecer normas e diretrizes no sentido de proteger os magistrados. A
independéncia judiciaria, por sua vez, depende, diretamente destas condicbes
estruturais. Como afirma Marinoni, “a independéncia do juiz ndo é um privilégio
pessoal, mas uma garantia da sociedade” (Marinoni, 2017, p. 89) e, portanto, a
protecao institucional possui carater dela e ndao exclusivamente individual.
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A atuacao do CNJ na construcao de politicas destinadas a seguranca da
magistratura, denota preocupacao com a estabilidade do sistema de justica. A
criacao de instrumentos normativos tem o objetivo de padronizar comportamentos
e reduzir vulnerabilidades no exercicio da funcao jurisdicional. Entretanto, a
efetivacao dessas regras depende de sua aplicacao pelos tribunais, o que denota
um desafio permanente no ambito da administracao publica. Neste sentido, Cambi
aduz que “a eficiéncia das politicas publicas depende da articulacao entre nivel
decisério e niveis executivos” (Cambi, 2018, p. 134). Assim, a atuacao do CNJ deve
ser compreendida como parte de um processo mais amplo de governanca judicial.

A independéncia judicial, enguanto principio estruturante, nao requer apenas
garantias formais, mas também a existéncia de condi¢cdes materiais que assegurem
o livre convencimento do julgador. A inexisténcia de mecanismos efetivos de
protecao compromete a imparcialidade das decisdes judiciais, em especial em
contextos de pressao externa. Mitidiero destaca que “a jurisdicao apenas se realiza
plenamente quando o juiz decide sem medos, sem constrangimentos” (Mitidiero,
2019, p. 57). Visto que, a protecao institucional, se insere como instrumento
indispensavel para a realizacao da funcao jurisdicional, reforcando a necessidade
de acles voltadas para politicas publicas de seguranca.

No que diz respeito ao normativo, o CNJ melhorou no sentido de elaborar resolucdes
referentes a seguranca institucional, procurando estabelecer padrées minimos que
devam ser observados pelos tribunais. Tais iniciativas contribuem para elaborar um
ambiente mais seguro e previsivel para o exercicio da funcdao da magistratura.
Entretanto, a diversidade estrutural do Judiciario brasileiro impde limites para a
uniformizacao dessa pratica. Didier observa que “a padronizagcao normativa, nem
sempre se traduz em uniformidade pratica” (Didier, 2020, p. 203). Tal constatacao
demonstra a relevancia dos mecanismos de acompanhamento e de avaliacao
continua das politicas implementadas.

Um outro aspecto substancial refere-se a necessidade de integracao entre os
orgaos do Judiciario, quanto a execucao das diretrizes reguladas pelo CNJ. A
fragmentacao administrativa pode comprometer a efetividade das medidas e das
politicas de protecdo, gerando desigualdades entre os tribunais. Nesse contexto, a
cooperacao institucional € um elemento indispensavel, enquanto ao fortalecimento
da seguranca da magistratura. Arenhart diz que “a atuacao coordenada das
instituicdes é condicao indispenséavel para a eficacia das politicas publicas”
(Arenhart, 2017, p. 112). Logo, a estruturacao de uma politica de protecao eficaz
depende de esforcos mutuos e continuos.
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Do exposto, pontua-se que a atuacao do Conselho Nacional de Justica tem
contribuido significativamente para o fortalecimento da protecao institucional dos
magistrados. Contudo, perdem-se desafios relativos a implementacao e ao
monitoramento das politicas adotadas. A superacao de tais limitacdes requer, nao
apenas o aprimoramento dos instrumentos normativos, mas também a cultura
institucional voltada ao fortalecimento da seguranca. Isto é, a independéncia
judicial somente serd plena quando houver correspondéncia entre a normatizacao e
a efetiva aplicacao pratica. De tal modo, a protecao dos magistrados reafirma-se
como condicao indispensavel para a legitimidade da justica.

2.2. Instrumentos normativos do Conselho
Nacional de Justica e seus impactos na seguranca
da magistratura e na atividade jurisdicional

A atividade normativa do Conselho Nacional de Justica € um dos principais eixos
estruturantes da seguranca institucional no ambito do Poder Judiciario. A partir da
edicao de resolucdes, recomendacoes e atos administrativos, o CNJ cria parametros
que buscam orientar a atividade judicante dos tribunais nas situacdes que tragam
riscos a magistratura. Esses instrumentos permitem ndao apenas uma organizacao
nas praticas internas, mas também contribuem para um ambiente mais seguro para
o exercicio da jurisdicdo. Definitivamente, a normatizagao assume uma funcao
estratégica de prevencao das vulnerabilidades.

Segundo Sarlet, “a efetividade dos direitos fundamentais depende em grande
medida de que existam estruturas institucionais que os tornem vidveis” (Sarlet,
2017, p. 276). Assim, a seguranca dos magistrados é um dos elementos da garantia
que compoe esse conjunto essencial.Os instrumentos normativos publicados pelo
CNJ sao entendidos como mecanismos de unificacao e controle, destinados a
promover maior homogeneizacao do tratamento das controvérsias que envolvem a
seguranca judicial.

Entretanto, a mera existéncia das normas ndo garante que elas sejam efetivas,
cabendo investigar os fatores determinantes da sua implementacao. A diversidade
organizacional dos tribunais brasileiros &, de fato, uma das principais dificuldades
nesse processo. Para Mendes, “a normatividade juridica requer condi¢cdes concretas
para sua realizacao a nao ser perpetuar-se no plano do abstrato” (Mendes, 2018, p.
143). Deste modo, a andlise dos efeitos dessas normas deve levar em conta, nao
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apenas o seu conteldo, mas também a sua aplicacao pratica.

Em relacao a atividade jurisdicional, a presenca de instrumentos normativos
voltados a protecao dos magistrados tem efeito direto sobre a qualidade e a
independéncia das decisdes judiciais. Um ambiente institucional seguro possibilita
a0 juiz atuar com maior seguranca e autonomia, reduzindo a incidéncia de
interferéncias externas indevidas. No ambito, Tavares assinala que “para a
independéncia judicial, existindo garantias que vao além do plano formal, alcanca
dimensdes concretas de protecdo” (Tavares, 2019, p. 98). Desta forma, o exercicio
da atividade normativa do CNJ favorece a consolidacao das condicdes necessarias
para o exercicio independente da jurisdicao.

Entretanto, a eficacia dos instrumentos normativos esta, igualmente, vinculada a
concreta existéncia de mecanismos de monitoramento e supervisao que assegurem
a sua correta implementacao. A inexisténcia de monitoramento sistematico pode,
efetivamente, limitar os efeitos almejados e provocar lacunas na protecao
institucional. A esse respeito, Fux assevera que “a efetividade das normas esta
diretamente ligada a sua possibilidade de efeito concreto, na realidade social” (Fux,
2017, p. 211). Esse aspecto faz surgir a necessidade de atuacao permanente do CN]J
no sentido de avaliar e aperfeicoar as politicas implementadas.

Outro ponto que merece ser destacado refere-se a necessidade de articulacdo entre
os diferentes 6rgaos do Judiciario para o cumprimento efetivo das diretrizes
normativas. A cooperacao institucional mostra-se indispensavel na construcao de
uma politica de seguranca forte e eficaz. A atuacao isolada dos tribunais tende a
provocar desigualdades na aplicacao das normas, dificultando a uniformidade do
sistema. Como acentua Streck, “o direito nao se realiza fragmentado, e sim, em
uma atuacao integrada das instituicdes” (Streck, 2018, p. 67). Assim sendo, a
integracao entre os drgaos judiciais é essencial para a efetividade das politicas de
protecao.

Diante disso, constata-se que os instrumentos normativos do Conselho Nacional de
Justica cumprem funcao essencial na potencializacao de seguranca da magistratura
e na consolidacao da atividade jurisdicional. Mas sua efetividade, ainda encontra
barreiras que advém das desigualdades de aplicacdo e auséncia de mecanismos
robustos de avaliacao. Para vencer esses desafios, sao necessarias a adequacao
das estratégias de implementacao e o fortalecimento da governanca judicial. Assim
sendo, a consolidacao de um sistema de protecao eficaz requer articulacao entre
normatizacao, efetivacao pratica e monitoramento sistematico. A atuacao do CNJ se



1 i _
Q.gﬂg}kﬁg(n ATUACAO DO CONSELHO NACIONAL DE JUSTICA NA PROTECAO

DE MAGISTRADOS

revela necessaria, no entanto, carecida de aperfeicoamentos estruturais.

2.3. Governanca judicial e seguranca institucional
na anadlise das politicas do Conselho Nacional de
Justica voltadas a magistratura

A proposta de governanca judicial no Brasil esta relacionada a racionalizacao e
melhoria do funcionamento do Poder Judiciario. Delimitar a seguranca institucional
da magistratura é um dos aspectos de suma importancia para realizar praticas
administrativas adequadas e voltadas a independéncia judicial. Na condicdo de
orgao de controle e de planejamento estratégico do sistema judiciario, o Conselho
Nacional de Justica ocupa lugar peculiar no campo dos parametros sobre a
organizacao e o funcionamento do sistema judiciario, buscando harmoniza-los entre
a eficiéncia administrativa e a protecao da funcao judicial.

Neste sentido, faz-se necessario recordar que, como assinala Canotilho, “a
organizacao do poder deve estar orientada pela garantia dos direitos e pela
limitacao dos riscos institucionais” (Canotilho, 2016, p. 421) e, por conseguinte, a
governanca judiciaria esta intimamente relacionada com a seguranca dos
magistrados. O manejo de politicas publicas pertinentes a seguranca institucional
exige a pertinente identificacao de principios adequados a mitigacao de riscos e a
resposta a situacdes de risco.

Nesse sentido, o CNJ vem tentando uniformizar as diretrizes que devem conduzir os
tribunais quanto as acdes de protecdao. Contudo, a efetividade destas acdes
dependerd, na verdade, de como se faca a articulacdo de integracao da sua
execucao em todos os niveis do Judiciario. Bucci oferece observacao de que a
governanga publica requer articulacao entre os agentes institucionais e clareza no
exercicio da responsabilidade (Bucci, 2017, p. 98).

Tal qual, a seguranca da magistratura deve ser compreendida como o resultado da
atuacao articulada e continua.De acordo com as teorias, a propria governanca
judicial remete a concepcdo de administracao eficiente dos recursos do institucional
ao mesmo tempo em gue ocorre a busca pela transparéncia e por maior
responsabilizacao.

A seguranca institucional nao se perfaz, por exemplo, a seguranca fisica dos
magistrados, ocupando-se dos elementos que integram a estabilidade funcional e a
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integridade do processo decisério. Di Pietro nos alerta que a administracao publica
moderna necessitaria de mecanismos de controle que garantissem a eficiéncia e a
legalidade dos atos administrativos (Di Pietro, 2018, p.63) desse modo, a atuacao
do CNJ se insere no contexto do racional fortalecendo em permanéncia a gestao
judicial.

A analise das politicas do CNJ tem mostrado avancos na construcao de praticas
voltadas para a seguranca institucional, em especial no que tange as normatizacoes
dos procedimentos e ao desenvolvimento das estratégias de prevencado. Porém, a
diversificacao estrutural do Judiciario Nacional se interpde ao auge em um primeiro
grau do sistema. A esse respeito, esclarece Justen Filho que a efetividade das
politicas publicas é dependente da sua correta adequacao as realidades especificas
de cada situacao (Justen Filho, 2016, p. 112). Este entendimento ressalta a
necessidade de flexibilidade na aplicacdao das diretrizes sem desvirtuar a coeréncia
do sistema.

Outro aspecto interessante diz respeito ao papel da governanca no aumento da
confianca institucional. A seguranca dos magistrados contribui para incrementar a
credibilidade do Judiciario frente a sociedade, na medida em que coloca a
disposicao condicdes adequadas para o exercicio da jurisdicdo com imparcialidade.
Nessa linha, para Binenbojm, “a legitimidade das instituicdes publicas esta
fundamentada na confianca que elas inspiram em seus destinatarios” (Binenbojm,
2017, p. 154). Assim, a protecao institucional da magistratura abrange tanto o
ambiente interno, como também a percepcao social da justica,

A implementacao das politicas de seguranca institucional exige, ainda, a existéncia
de mecanismos de monitoramento e avaliacao que permitam verificar falhas e
promover ajustes quando necessério. A falta de acompanhamento sistematico pode
comprometer a efetividade das medidas adotadas, tornando-as insuficientes para
tracar objetivos para as demandas concretas. Nesse sentido, Freitas menciona que
“a gestao publica eficiente pressupde a avaliagcao continua e o ajuste de rumos”
(Freitas, 2019, p. 201). Conquanto, O CNJ deve atuar nao apenas em sua
formulacao, mas também supervisao das politicas implementadas.

CONCLUSAO

A pesquisa em questao permitiu que se analisasse, sistematicamente, o
desempenho do CNJ a respeito da protecao dos magistrados, demonstrando a
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centralidade do assunto para a preservacao da independéncia judicial. Retomando
o propédsito, objetivou-se, de modo critico, examinar os instrumentos normativos e
administrativos do CNJ, bem como sua efetividade no combate aos riscos inerentes
a atividade jurisdicional. A analise mostrou que esses instrumentos representam um
avanco considerdvel em termos de seguranca institucional, mas sua efetividade
depende de fatores que vao além da pura e simples producao normativa. Assim, a
conclusao indica a necessidade de articulacdao entre a norma e a pratica. Reafirma-
se a importancia de politicas institucionais consistentes.

Em referéncia aos achados, detectou-se que o CNJ tem avancado na formulagao das
diretrizes destinadas a protecao da magistratura. As resolucdes e os atos
normativos analisados mostram a disposicao institucional de padronizar condutas e
minorar vulnerabilidades. Contudo, verificou-se que o desenvolvimento dessas
diretrizes é desigual entre os tribunais, o que concorre para o comprometimento da
uniformidade das politicas de seguranca, além da auséncia de mecanismos
adequados para supervisao, que impede a mensuracao dos resultados obtidos. Tais
elementos evidenciam limitacOes praticas que impactam diretamente na
efetividade das medidas adotadas.

Na perspectiva tedrica, o estudo reitera que a protecao dos magistrados esta
diretamente relacionada a garantia da independéncia judicial. A seguranca
institucional nao se limita a sua dimensao fisica, abrangendo também aspectos
funcionais e estruturais. Assim, a literatura analisada revela que a atuacao
jurisdicional requer um ambiente desimpedido de pressdes inadequadas. A falta
dessas condicOes pode acarretar a auséncia de imparcialidade das decisdes.
Destarte, a seguranca institucional se revela insubstituivel para a legitimidade da
justica. Este achado faz remeter o escopo do debate para mais além do campo
administrativo.

A pesquisa traz, numa vertente mais operacional, as orientacdes a partir da
necessidade de aprimorar as politicas do CNJ, para que a producdo da normatizacao
seja acompanhada de estratégias e de verificacao e execucao adequadas. A
articulacao das instituicdes do Judiciario, de seu lado, é fundamental para a
uniformidade da realizacao das medidas. Investir, também, em mecanismos de
avaliacao continua pode auxiliar no aperfeicoamento das politicas. Em geral, sao
ferramentas fundamentais da governanca judicial, a eficacia das acdes demanda
atuacao integrada e sistémica.

Em segundo lugar, um outro aspecto relevante diz respeito ao papel da cultura
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institucional da seguranca. A efetivacao das praticas de protecao nao depende
apenas da normatizacao, mas também do engajamento dos agentes. A atuacao do
CNJ deve ser acompanhada por acdes de sensibilizacao e de formacao nas cortes. A
construcao de um ambiente institucional seguro exige um trabalho constante e
integrado. Nesse sentido, a cooperacao do Judiciario é crucial. A protecao da
magistratura, no fundo, é assumida como uma responsabilidade conjunta.

Para concluir, a atuacao do Conselho Nacional de Justica, no campo da protecao dos
magistrados e do fortalecimento da independéncia do Judicidrio, € um avanco para
o Pais, ndao ha ddvida. No entanto, continuam a existir os desafios, em especial
aqueles gue dizem respeito a execucao e ao acompanhamento das suas politicas.
Sem duvida, poderd haver um aprimoramento necessario das estratégias
institucionais utilizadas e implementar a governanca judicial para superar estas
dificuldades. A pesquisa, assim, propde o aprofundamento do debate académico e a
reflexdo sobre as préticas institucionais. Resumidamente, a efetivacao da protecao
adequada demanda a integracao da normatizacao, da execucao e da avaliacao
continua.
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